主要管理制度及主要工作内容
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一、目标管理
1、为达到工程质量优良、工期短、安全无事故、经济效益好的总目标，必须实行建立目标，排出日程，采取措施，有效地完成预定目标。
2、在实施目标管理活动中，采用目标管理循环，即：制定目标（P）→实施目标（D）→检查、评价目标（C）→处理目标（A）→再制定新目标（P）的PDCA循环而复始，推动目标不断前进。
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1、工程总进度计划及分阶段作业计划（包括月、旬、周的细计划）。
2、劳动力计划（编制和准备专业工程用人数及进度退场时间）。
3、材料供应计划（根据工程进度和工程量，须用各种材料及进场时间）。
4、技术组织措施计划（推行新技术采用新材料、改善施工工艺和操作方法，提高工程质量，防止发生工伤事故，改善机械设备使用情况，提高机械化水平等内容）。
5、降低成本计划。
6、财务计划（合理、有效地用好资金，做到专款专用原则，编制用款计划）。
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1、技术责任制
对各级各项技术人员建立明确的职责范围，做到各负其责，各司其事，责权明确。
2、施工技术管理制
为把工程项目技术管理工作科学地组织起来，保证各项技术有目的、有计划、有条理的开展，必须建立以下主要的技术管理制度。
（1）施工图学习，自审，会审制
（2）技术核定，设计变更签证制
（3）工程技术资料档案制等制度
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质量管理是施工管理的根本。在确保工程质量，实现质量合格目标，推行全面质量管理以及工程质量预控法的管理手段，要抓好工程质量关先抓工作质量、工序质量、人的素质质量（具体详见工程质量保证体系）。
[bookmark: _Toc13586][bookmark: _Toc369783668][bookmark: _Toc532289014][bookmark: _Toc532289143][bookmark: _Toc532289272][bookmark: _Toc367975985][bookmark: _Toc266449377]五、施工现场标准化管理
对本工程的安全生产、文明施工切实做到安全生产制度化、文明施工标准化。创出文明施工标准化窗口工程，做到以下主要标准：
1、按总平面图和施工现场客观条件，编制高标准的现场施工总平面布置并建立管理标准。做到生产生活区域有效分隔，保持生活区整洁文明，施工区有条不紊。
2、现场系统标志标准化，建立八牌一图（工程简介、项目责任人员、安全纪律、安全生产逐日记数、安全技术措施‹包含安全标志布置平面图›、防火须知、卫生须知牌、廉政文化进工地（含公示牌）及施工总平面布置图等）。
3、安全（防火）措施标准。健全落实各类施工安全设施。
4、施工机具机电设备管理建立制度标准化。
5、进入现场的半成品及设备储存、保管标准。
6、施工现场“落手清、日日清、层层清”标准。
7、安全技术资料和工程技术资料编制、记录、签证等管理标准。
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1、建筑材料来源
（1）土料：结合河道开挖取土筑堤回填。
（2）石料：由于工程场地附近没有石塘料场，工程所需块石和石渣可从临近石料开采场购买。
（3）建筑三材，钢筋、木材、水泥及砼骨料、燃料等其它建筑用材可在当地或宁波等建材市场采购。
（4）商品砼向附近的专业厂家采购。
2、材料管理是保证工程质量和确保建设工期的关键之一，材料管理主要工作：
（1）根据工程进度计划提前编制季、月、旬需用材料计划报表。
（2）组织材料供应方案，组织材料的采购、订货、运输、验收入库保管工作。
（3）建立材料的领发料制度。
（4）材料的成本核算管理。
（5）原材料、成品或半成品、设备的质量验收制度。
（6）材料的检验和测试制度。

