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	一、项目基本概况

	项目负责人
	龚激红
	联系电话
	0574-63810500

	地     址
	浙江省宁波市慈溪市新城大道1777号
	邮编
	315300

	项目起止时间
	

2019.05.16-2019.09.23

	计划安排资金（万元）
	197.50
	实际到位资金（万元）
	197.50

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	宁波市财政
	
	宁波市财政
	

	      慈溪市财政
	197.50
	      慈溪市财政
	197.50

	其他
	
	其他
	

	实际支出（万元）
	197.50

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	计划支出数（万元）
	实际支出数（万元）

	2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励
	197.50
	197.50

	支出合计
	197.50
	197.50

	三、项目绩效情况

	
	预期
	实际 

	项目绩效目标及实施计划完成情况
	根据《慈溪市人民政府办公室印发关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见的通知》（慈政办发〔2018〕100号）、《慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励实施细则》等文件精神，市经信局安排专项资金作为补助资金，鼓励企业引进高级管理人才，提升企业管理水平，提高区域经济发展水平。本次项目计划下拨资金197.50万元。
	根据慈政办发〔2018〕100号文件精神及实施细则，落实该项目审核，发布《关于下达2018年度慈溪市级第四批工业奖补资金的通知》，下拨2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励专项资金197.50万元，受补助高管26人。为加快推进我市工业经济结构调整和高质量发展作出了新的贡献。

	四、绩效评价

	一级
指标
	二级
指标
	三级指标
	评价内容
	评价标准
	分值
	得
分

	项
目
决
策
20分
	项目
目标
	目标内容
	项目目标是否明确；
	项目目标明确（1分）；

项目目标不明确（0分）；
	1
	1

	
	
	
	项目目标是否细化；
	项目目标细化（1分）；

项目目标未细化（0分）；
	1
	1

	
	
	
	项目目标是否量化；
	项目目标量化（2分）；

项目目标未量化（0分）；
	2
	2

	
	决
策
过
程
	决策依据
	项目是否符合《慈溪市人民政府办公室印发关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见的通知》（慈政办发〔2018〕100号）；
	项目符合《慈溪市人民政府办公室印发关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见的通知》（慈政办发〔2018〕100号）（2分）；不符合（0分）；
	2
	2

	
	
	
	是否根据需要制定年度工作计划；
	根据需要制定年度工作计划（2分）；未制定（0分）；
	2
	2

	
	
	决策程序
	项目是否符合申报条件；
	项目符合申报条件（2分）；不符合（0分）；
	2
	2

	
	
	
	申报、批复程序是否符合相关管理办法；
	申报、批复程序符合相关管理办法（2分）；不符合（0分）；
	2
	2

	
	资金
分配
	分配办法
	是否根据需要制定相关资金管理办法；
	根据需要制定相关资金管理办法（2分）；未根据需要制定相关资金管理办法（0分）；
	2
	2

	
	
	
	资金分配因素是否全面、合理；
	资金分配因素全面、合理（2分）；资金分配因素不全面、不合理（0分）；
	2
	2

	
	
	分配结果
	资金分配是否符合相关规定；
	资金分配符合相关规定（2分）；资金分配不符合相关规定（0分）；
	2
	2

	
	
	
	资金分配结果是否合理；
	资金分配结果合理（2分）；

资金分配结果不合理（0分）；
	2
	2

	项
目
管
理
25分
	资
金
到
位
	到位比率
	（报告期实际到位财政资金/计划投入财政资金总额）*100%；
	到位率90-100%（2分）；到位率80-90%（1分）；到位率小于80%（0分）；
	2
	2

	
	
	到位时效
	资金是否及时到位；

若未及时到位，是否影响项目进度；
	资金及时到位(2分)；资金未及时到位，但未影响项目进度（1分）；资金未及时到位，并影响项目进度（0分）；
	2
	2

	
	资
金
管
理

	资金使用率
	（实际使用资金额/到位资金总额）*100%；
	资金使用率=实际支出/实际到位资金：资金使用率≥90%（2分）；60%-80%（1分）；＜60%（0分）；
	2
	2

	
	
	资金使用范围
	是否为项目专款专用，不存在截留、挤占、挪用专项资金现象；
	项目专款专用，不存在截留、挤占、挪用专项资金现象（2分）；未专款专用，存在截留、挤占、挪用专项资金现象（0分）；
	2
	2

	
	
	资金支付依据
	是否存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；是否存在超标准开支情况；
	虚列（套取）扣2分；支出依据不合规扣1分；超标准开支扣1分；（本项最低0分）;
	2
	2

	
	
	财务管理
	资金管理、费用开支等制度是否健全；
	财务制度健全（1分）；

财务制度不健全（0分）；
	1
	1

	
	
	
	财务制度是否严格执行；
	严格执行制度（1分）；

未严格执行制度（0分）；
	1
	1

	
	
	
	会计核算是否规范；
	会计核算规范（1分）；

会计核算不规范（0分）；
	1
	1

	
	组
织
实
施
	组织机构建设
	机构是否健全、分工是否明确；
	机构健全且分工明确（2分）；不健全或分工不明确（1分）；不健全、不明确（0分）；
	2
	2

	
	
	计划保障建立
	是否建立完善的工作计划；
	建立完善的工作计划（2分）；工作计划基本完善（1分）；未建立（0分）；
	2
	2

	
	
	管理制度建设
	是否建立完善的内部管理制度；
	建立完善的管理制度（2分）；管理制度基本完善（1分）；未建立（0分）；
	2
	2

	
	
	
	项目整体规划、实施意见是否完善；
	项目整体规划、实施意见完善（2分）；基本完善（1分）；不完善（0分）；
	2
	2

	
	
	
	项目奖励实施细则是否完善；
	项目奖励实施细则完善（2分）；基本完善（1分）；不清晰明确（0分）；
	2
	2

	
	
	制度落实执行
	项目奖励实施细则是否有效执行；
	项目奖励实施细则完全执行（2分）；基本执行（1分）；未执行（0分）；
	2
	2

	项
目
绩
效
55分
	项
目
产
出
	企业申报数
	百强企业申报数量；
	百强企业申报数量61-100家（3分）；31-60家（2分）；1-30家（1分）；0家（0分）；
	3
	1

	
	
	宣传充分
	项目宣传方式是否多样； 
	宣传类型多样（2分）；宣传类型较少（1分）；宣传类型单一（0分）；
	2
	1

	
	
	
	企业知晓情况是否良好；
	企业知晓情况良好（2分）；企业知晓情况一般（1分）；企业知晓情况较差（0分）；
	2
	1

	
	
	
	企业高管是否清楚本次补助项目相关政策；
	根据调查问卷第1题统计结果计算得分；
	2
	1.69

	
	
	流程清晰
	企业高管申报补助的流程是否清晰；
	企业高管申报补助的流程清晰（3分）；比较清晰（1.5分）；不清晰（0分）；
	3
	3

	
	
	材料完整
	企业高管申报材料是否完整；
	企业高管申报材料完整（3分）；部分完整（1.5分）；不完整（0分）；
	3
	3

	
	
	审批严谨
	相关部门对于企业补助申报审批是否严谨、合理；
	审批严谨且合理（3分）；严谨但存在不合理性（1.5分）；既不严谨又不合理（0分）；
	3
	3

	
	
	提升工作积极性
	项目的实施是否有利于提升企业高管工作积极性；
	项目的实施对提升企业高管工作积极性效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	2

	
	
	增强团队稳定性
	项目的实施是否有利于企业增强团队稳定性；
	项目的实施对增强企业团队稳定性效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	优化团队结构
	项目的实施是否有利于企业优化团队结构，提升企业高管素质；
	项目的实施对优化企业团队结构、提升企业高管素质效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	吸引外部高端人才
	项目的实施是否有利于企业吸引外部高端人才；
	项目的实施对企业吸引外部高端人才效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	提升企业管理水平
	项目的实施是否有利于提升企业管理水平；
	项目的实施对提升企业管理水平效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	提高企业知名度
	项目的实施是否有利于提高企业知名度，提升企业社会形象；
	项目的实施对提高企业知名度，提升企业社会形象效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	项
目
效
果
	社会效益
	项目的实施是否有利于营造企业间良性竞争环境；
	项目的实施对营造企业间良性竞争环境效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	经济效益
	项目的实施是否有利于促进企业的发展；
	项目的实施对促进企业的发展效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	
	项目的实施是否有利于推动慈溪市经济建设；
	项目的实施对推动慈溪市经济建设效果显著（3分）；效果比较显著（2分）；效果一般（1分）；无效果（0分）；
	3
	3

	
	
	可持续性
	本项目是否具有可持续性；
	项目具有可持续性（2分）；不具有可持续性（0分）；
	2
	2

	
	
	
	项目效果是否持续；
	项目效果持续（2分）；项目效果不持续（0分）；
	2
	2

	
	
	满意程度
	企业高管对奖励资金发放额的满意程度；
	根据调查问卷第4题统计结果计算得分；
	3
	2

	
	
	
	企业高管对于本项目的满意程度；
	根据调查问卷第9题统计结果计算得分；
	3
	2.75

	总分
	
	
	
	
	100
	93.44

	五、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	胡柏升
	主任会计师
	慈溪弘正会计师事务所有限公司
	

	余丹丹
	项目负责人
	慈溪弘正会计师事务所有限公司
	

	张梅霞
	助理
	慈溪弘正会计师事务所有限公司
	

	邹梦娇
	助理
	慈溪弘正会计师事务所有限公司
	

	史玲莉
	助理
	慈溪弘正会计师事务所有限公司
	

	填报人（签字）：         
                                          年   月   日
评价组组长（签字）：
                                          年   月   日
单位负责人（签字）：
                                          年   月   日



慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目
绩效评价报告

为了进一步加强对慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目专项资金的管理，提升专项资金使用效益，根据《慈溪市人民政府办公室印发<关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见>的通知》（慈政办发〔2018〕100号），以及《慈溪市2018年优化产业政策促进制造业高质量发展若干政策意见实施细则》（慈经信〔2018〕231号）等文件精神，我们成立绩效评价小组，对慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目进行了绩效评价。

一、项目基本情况
    （一）项目背景 

当前我国正处于从高速发展向高质量发展的关键时期,创新是提高经济发展速度的重要驱动力。企业是我国创新活动的重要主体,而高管团队人员作为企业最重要管理团队,对于企业的经营决策具有重要影响。

高端人才位于人才金字塔的顶端，决定一个地方的经济竞争力和未来发展潜力。目前，浙江省处于建设高素质强大人才队伍、打造高水平创新型省份时期，增创国际竞争和战略资源新优势。

为全面推进“中国制造2025”和“产业争先”，进一步抢占发展制高点、培育发展新动能，有效推进供给侧结构性改革，扎实推进经济转型升级和高质量发展，推进企业梯队培育和做大做强，提升工业企业经管人才素质，慈溪市相继出台了《慈溪市人民政府办公室印发<关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见>的通知》（慈政办发〔2018〕100号）、《慈溪市2018年优化产业政策促进制造业高质量发展若干政策意见实施细则》（慈经信〔2018〕231号）、《关于开展2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励申报工作的通知》（慈经信运〔2019〕84号）等一系列文件。
（二）项目情况

1.项目名称：慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目（以下简称“本项目”或“项目”）

2.项目实施单位：慈溪市经济和信息化局

3.项目计划时间：2019年5月16日至2019年9月23日

4.项目实施情况
4.1项目实施 

4.1.1申报条件

当年被评为工业百强企业；

计税年薪在50万元以上；

公司法规定的高级管理人员。

以上条件需同时满足。

4.1.2奖励标准

对符合条件的企业高级管理人员所缴纳的个人所得税地方留存部分（32%）给予一定的补助。计税年薪在50万元以上、不满100万元的按所缴纳个人所得税地方留存部分的50%予以奖励；计税年薪在100万元以上、不满150万元的按所缴纳个人所得税地方留存部分的60%予以奖励；计税年薪在150万元以上的按所缴纳个人所得税地方留存部分的70%予以奖励。计税年薪指税款所属年度纳税人的应纳税所得额包括正常工资薪金、全年一次性奖金收入两部分。

4.1.3申报、评审资料及程序

1）申报：由市经信局发布申报通知，符合条件的高管就职企业将申报材料一式一份向所在地经发办（局）进行申报，由所在地经发办（局）初审盖章后，提交至市经信局。

2）各项目评审资料：企业高级管理人员奖励申请表；企业高级管理人员学历证书复印件、身份复印件和职务证明；企业人员地税征收机关出具的个人所得税缴税证明原件（按所属期2018年度的个人所得税实缴额）；企业组织框架图；工商部门备案的公司章程。

3）评审程序：市经信局会同财政局及相关部门等专家对上报项目对评审资料进行查看，公布慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目名单。

4.2受奖励人员及项目情况

2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目共涉及公牛集团股份有限公司等13家单位的26位企业高级管理人员，共计下发补助资金197.50万元，具体情况如下表所示：
	2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目明细表


单位：元
	序号
	姓名
	企业名称
	2018年度奖项
	职务
	奖励金额
	个人所得税
	实际下发资金

	1
	阮立平
	公牛集团股份有限公司
	十强
	董事长兼总裁
	312787 
	62557 
	250230 

	2
	潘晓飞
	
	
	副总裁
	84063 
	16813 
	67250 

	3
	刘圣松
	
	
	副总裁
	119869 
	23974 
	95895 

	4
	张丽娜
	
	
	财务总监
	103157 
	20631 
	82526 

	5
	蔡映峰
	
	
	副总裁
	227613 
	45523 
	182090 

	6
	吴银昌
	浙江力玄健康科技有限公司
	十强
	总经理
	33140 
	6628 
	26512 

	7
	赵坤
	宁波慈兴精密传动科技有限公司（慈兴集团有限公司子公司）
	十强
	总经理
	18109 
	3622 
	14487 

	8
	岑仲达
	宁波福尔达智能科技有限公司
	十强
	副总经理
	83642 
	16728 
	66914 

	9
	孙平范
	宁波慈星股份有限公司
	十强
	董事长
	24518 
	4904 
	19614 

	10
	沈国强
	宁波宏一电子科技有限公司（宏一集团有限公司子公司）
	二十强
	董事长
	20521 
	4104 
	16417 

	11
	杜凡
	宁波四维尔工业有限责任公司
	二十强
	总经理
	72862 
	14572 
	58290 

	12
	陈益
	
	
	副总经理
	33365 
	6673 
	26692 

	13
	吴建松
	
	
	副总经理
	31974 
	6395 
	25579 

	14
	马春丽
	
	
	副总经理
	25269 
	5054 
	20215 

	15
	曹馨香
	
	
	财务总监
	27670 
	5534 
	22136 

	16
	范立明
	宁波兴瑞电子科技股份有限公司
	二十强
	副总经理
	17395 
	3479 
	13916 

	17
	杨兆龙
	
	
	财务总监
	18021 
	3604 
	14417 

	18
	陆君
	
	
	副总经理
	21045 
	4209 
	16836 

	19
	王建华
	宁波一彬电子科技股份有限公司
	二十强
	总经理
	38984 
	7797 
	31187 

	20
	罗培栋
	宁波东旭成新材料科技有限公司
	百强
	总经理
	249982 
	49996 
	199986 

	21
	赵伯培
	
	
	副总经理
	222480 
	44496 
	177984 

	22
	徐国焕
	
	
	副总经理
	61663 
	12333 
	49330 

	23
	林敬彩
	宁波中骏森驰汽车零部件股份有限公司
	百强
	总经理
	34079 
	6816 
	27263 

	24
	岑国建
	宁波中大力德智能传动股份有限公司
	百强
	董事长
	19993 
	3999 
	15994 

	25
	姚海锋
	宁波健信核磁技术有限公司
	百强
	总经理
	36180 
	7236 
	28944 

	26
	郑杰
	
	
	副总经理
	36650 
	7330 
	29320 

	合计
	1975031 
	395007 
	1580024 


（三）资金来源及使用情况

1.资金落实到位

本项目预算为197.50万元，资金到位197.50万元，资金到位率100%。

2.资金使用规范及使用情况

根据慈溪市财政局、慈溪市经济和信息化局文件《关于下达2018年度慈溪市级第四批工业奖补资金的通知》，由慈溪市财政局向各企业发放慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励。下达的专项资金共计197.50万元，共计13家企业的26位企业高级管理人员受奖励，资金使用率达到100%。资金具体使用情况如下表：

	2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目汇总表

	序号
	企业名称
	申报人数
	补助人数
	补助金额（元）
	补助金额占总金额比例

	1
	公牛集团股份有限公司
	12
	5
	847489
	42.91%

	2
	浙江力玄健康科技有限公司
	1
	1
	33140
	1.68%

	3
	宁波慈兴精密传动科技有限公司（慈兴集团有限公司子公司）
	1
	1
	18109
	0.92%

	4
	宁波福尔达智能科技有限公司
	9
	1
	83642
	4.23%

	5
	宁波慈星股份有限公司
	8
	1
	24518
	1.24%

	6
	宁波宏一电子科技有限公司（宏一集团有限公司子公司）
	4
	1
	20521
	1.04%

	7
	宁波四维尔工业有限责任公司
	6
	5
	191140
	9.68%

	8
	宁波兴瑞电子科技股份有限公司
	10
	3
	56461
	2.86%

	9
	宁波一彬电子科技股份有限公司
	1
	1
	38984
	1.97%

	10
	宁波东旭成新材料科技有限公司
	3
	3
	534125
	27.04%

	11
	宁波中骏森驰汽车零部件股份有限公司
	2
	1
	34079
	1.73%

	12
	宁波中大力德智能传动股份有限公司
	1
	1
	19993
	1.01%

	13
	宁波健信核磁技术有限公司
	2
	2
	72830
	3.69%

	14
	宁波华科汽车零部件有限公司
	1
	0
	0
	0%

	15
	宁波迦南智能电气股份有限公司
	1
	0
	0
	0%

	合计
	62
	26
	1975031
	100%


二、指标分析情况

根据项目实施情况，项目组以评价获取的资料、数据为依据，对各项指标进行了核实和分析。得分率及评分标准如下表所示：

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	得分率
	评分

	A项目决策
	
	
	20
	100.00%
	20

	
	A1项目目标
	A11目标内容
	4
	100.00%
	4

	
	A2决策过程
	A21决策依据
	4
	100.00%
	4

	
	
	A22决策程序
	4
	100.00%
	4

	
	A3 资金分配
	A31分配办法
	4
	100.00%
	4

	
	
	A32分配结果
	4
	100.00%
	4

	B项目管理
	
	
	25
	100.00%
	25

	
	B1资金到位
	B11到位比率
	2
	100.00%
	2

	
	
	B12到位时效
	2
	100.00%
	2

	
	B2资金管理
	B21资金使用率
	2
	100.00%
	2

	
	
	B22资金使用范围
	2
	100.00%
	2

	
	
	B23资金支付依据
	2
	100.00%
	2

	
	
	B24财务管理
	3
	100.00%
	3

	
	B3组织实施
	B31组织机构建设
	2
	100.00%
	2

	
	
	B32计划保障建立
	2
	100.00%
	2

	
	
	B33管理制度建设
	6
	100.00%
	6

	
	
	B34制度落实执行
	2
	100.00%
	2

	C绩效指标
	
	
	55
	88.07%
	48.44

	
	C1项目产出
	C101企业申报数
	3
	33.33%
	1

	
	
	C102宣传充分
	6
	61.50%
	3.69

	
	
	C103流程清晰
	3
	100.00%
	3

	
	
	C104材料完整
	3
	100.00%
	3

	
	
	C105审批严谨
	3
	100.00%
	3

	
	
	C106提升工作积极性
	3
	66.67%
	2

	
	
	C107增强团队稳定性
	3
	100.00%
	3

	
	
	C108优化团队结构
	3
	100.00%
	3

	
	
	C109吸引外部高端人才
	3
	100.00%
	3

	
	
	C110提升企业管理水平
	3
	100.00%
	3

	
	
	C111提高企业知名度
	3
	100.00%
	3

	
	C2项目效果
	C21社会效益
	3
	100.00%
	3

	
	
	C22经济效益
	6
	100.00%
	6

	
	
	C23可持续性
	4
	100.00%
	4

	
	
	C24满意程度
	6
	79.17%
	4.75

	总分
	
	
	100
	93.44%
	93.44


1.“项目决策”类指标，总分20分，实际得分20分，得分率100%。

“项目管理”类指标，总分25分，实际得分25分，得分率100%。

“项目绩效”类指标，总分55分，实际得分48.44分，得分率88.07%。

主要扣分指标：

C101企业申报数

本指标设2分，考核本项目百强企业申报数。根据统计数据，申报企业共15家，企业覆盖面小。根据评分标准，扣2分。

C102宣传充分性

本指标共设6分，分3个小项：
（1）考核项目宣传方式是否多样
慈溪市经信局仅通过给下级乡镇发文进行项目宣传，宣传方式较少。本次共访问16位企业高管，根据调查问卷统计结果，了解该项目的受访者中，71.43%的受访者通过同事告知了解项目，21.43%的受访者通过官方网站了解项目，7.14%的受访者通过政府相关部门人员告知了解项目。根据评分标准，扣1分。

（2）考核企业知晓情况是否良好
根据统计结果，十强企业数为10家，申报企业数为5家；二十强企业数为20家，申报企业数为5家；百强企业数为70家，申报企业数为5家，企业总体知晓度不高。根据评分标准，扣1分。

（3）考核企业高管是否清楚本次补助项目相关政策

本次共访问16位企业高管，根据调查问卷统计结果，81.25%的受访者了解，6.25%的受访者听说过，12.50%的受访者不了解。按公式∑选项样本量/总体样本量*分值计算，扣0.31分。

C106提升工作积极性
本指标共设3分，考核本项目是否有利于提升企业高管工作积极性。
本次共访问16位企业高管，根据调查问卷统计结果，存在12.50%的受访者对该项目不了解，影响项目对高管工作积极性的激励作用。根据评分标准，扣1分。

C24满意程度

本指标共设6分，分2个小项：

考核企业对奖励资金发放额的满意程度

本次共访问16位企业高管，根据调查问卷统计结果，66.67%的受访者选择正好、33.33%的受访者选择偏低，按公式∑选项样本量/总体样本量*分值计算，扣1分。

考核企业对于本项目的满意程度

本次共访问16位企业高管，根据调查问卷统计结果，83.33%的受访者选择满意、16.67%的受访者选择基本满意，按公式∑选项样本量/总体样本量*分值计算，扣0.25分。
三、项目绩效及评价结论

（一）项目绩效

1.申报资料清晰简洁，申报流程简单便捷

通过《关于开展2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励申报工作的通知》的文件以及调查问卷中关于企业高管对申报流程简便性、申报资料复杂性的统计结果中可以看出，该补助项目申报流程清晰简单，企业申报补助易操作，申报流程简单便捷。具体为以下方面：

一是补助实施全流程可从网上得知，项目申报表可从慈溪市人民政府网中下载，同时申报所需资料也可从该网站得知。

二是申请表内容简单，容易填写。申报所需材料为慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励申请表、企业高级管理人员学历证书复印件、身份证复印件和职务证明、企业人员地税征收机关出具的个人所得税缴税证明原件(按所属期2018年度的个人所得税实缴额)、企业组织框架图、工商部门备案的公司章程，方便准备。

三是绝大部分受调查企业高管认为项目申报流程较为简单便捷。根据调查问卷，72.73%的受调查者认为该项目申报流程十分便利，18.18%的受调查者认为申报流程较为便利。

2.提升人才吸引力，提高企业管理水平

（1）人才是高质量发展的第一资源，慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目的开展优化了企业团队结构，增强了团队稳定性，一定程度上提升了企业人员的留存率。

（2）获得补助的高管所在企业获得了更多的社会信用，一定程度上提升了社会形象，在公众内形成良好的口碑，吸引更多有潜力的有才华的人才前来加入，形成高端人才聚集；另外，优秀人才的加入也会带来一定的危机感，促使企业人员不断自我提升，进一步激发了企业高管对工作及企业管理上的主动性。

（3）优秀人才的加入逐步提升了企业储备人才的质量，进一步加强并完善了企业各级管理体系建设，高级管理层总体素质的提升一定作用上提高了企业管理水平，也满足了企业不断成长的业务需求和发展需求，提高企业竞争力。

3.增强企业间竞争力，助推全市经济发展

企业是推动经济高质量发展的主体。慈溪市经信局通过给予高级管理人员奖励补助的手段，将有限的财政资金合理的进行配置，优化资源配置，达到整体最优。慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目的开展有利于推动获得奖励补贴的高管们为企业做出更进一步的贡献，积极发挥主动性从而创造更大的经济效应，一定程度上也鼓励税源型企业做大做强。

另一方面，该项目对百强企业高管的激励，有利于营造我市各企业间的良性竞争环境，促进企业的可持续发展。对工业百强企业的高管人员的此次补贴，一定程度上引导部分社会资金转向工业企业，通过各企业的持续健康发展，促进工业产业结构优化调整，促进我市工业经济平稳健康发展和提质增效，来实现全市经济协调快速的发展。

4.项目审核把关严格，资金拨付谨慎性高

（1）从严界定补助范围

严格按照《慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励实施细则》对项目的主要补贴范围进行认定，剔除申报条件未达标、申报材料不相符的申请人员，从紧从严、一视同仁。经统计，该项目申报最后实际补助金额总计为含税197.50万元，共申报62人，剔除纳税单位非百强企业1人、计税年薪小于五十万元15人、非高管20人，最终获得补助人数为26个，申报成功率为41.94%。

（2）多部门联合验收把关

市经信局和市财政局多部门联合对项目进行验收，体现了互相稽核、谨防出错的谨慎态度，同时，公示文件清晰透明，体现了财政资金拨付谨慎性。

5.企业高管整体满意度高


项目评价人员为了了解企业高管对于2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目的满意程度，对受奖补企业高管进行电话问卷，共电话问卷21份，应答16份，应答率达76.19%。

企业高管对该项目开展的过程和项目整体满意度较高，相关高管表示该项目符合个人及企业的需求，有益于企业发展。根据问卷调查第9题，满意度情况如下所示：
	项目
	满意
	基本满意
	一般
	不满意

	项目整体满意程度
	83.33%
	16.67%
	0.00%
	0.00%
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（二）评价结论

通过运用评价指标体系及评分标准，并明确评价等次（详见下表），经过数据采集和分析，结合调查问卷，对2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目进行客观评价，最终评分结果93.44分，总体评价为优秀。

	评价等次
	优秀
	良好
	合格
	不合格

	参考分值S
	≥90
	90＞S≥80
	80＞S≥60
	＜60


四、评价发现的问题
1、申报企业数量较少，企业关注度不高

评价小组统计，本次项目申报企业数量共15家，剔除不符合要求的高级管理人员所在企业2家，获得奖励补助的企业最终为13家。本次项目的申报条件之一为“当年被评为工业百强企业”，15家企业占百强企业数量的比重较小，未参与申报企业数量较多，此项目是为了对符合条件的企业高级管理人员所缴纳的个人所得税地方留存部分（32%）给予一定的补助，对有资格获得的高管及所在企业均有积极影响，但本次项目各百强企业关注度不高，缺少主动参与性。

申报企业情况如下：

	
	企业数
	申报企业数
	申报企业数占比

	十强企业
	10
	5
	50.00%

	二十强企业
	20
	5
	25.00%

	百十强企业
	70
	5
	7.14%


如表所示，十强企业数为10家，申报企业数为5家；二十强企业数为20家，申报企业数为5家；百强企业数为70家，申报企业数为5家，企业总体关注度不高。

2.项目宣传方式单一，部分乡镇企业号召力有待加强

本次评价采用了实际走访和问卷调查相结合的方式，据评价小组了解，慈溪市经济和信息局仅通过给下级乡镇发文进行项目宣传，宣传方式较为单一。各乡镇百强企业申报数量总体较低。

百强分布各乡镇情况如下表：

	乡镇
	百强企业数
	申报企业数
	申报企业数占百强企业数比重

	周巷镇
	17
	1
	5.88%

	龙山镇
	16
	0
	0.00%

	观海卫镇
	10
	2
	20.00%

	慈溪滨海经济开发区
	6
	0
	0.00%

	慈溪高新技术产业开发区
	6
	4
	66.67%

	长河镇
	6
	3
	50.00%

	宗汉街道
	6
	0
	0.00%

	横河镇
	5
	1
	20.00%

	桥头镇
	5
	0
	0.00%

	逍林镇
	5
	2
	40.00%

	崇寿镇
	3
	0
	0.00%

	附海镇
	3
	0
	0.00%

	掌起镇
	3
	0
	0.00%

	坎墩街道
	2
	0
	0.00%

	匡堰镇
	2
	1
	50.00%

	新浦镇
	2
	0
	0.00%

	白沙路街道
	1
	1
	100.00%

	古塘街道
	1
	0
	0.00%

	胜山镇
	1
	0
	0.00%


如表所示，周巷镇百强企业数为17家，申报企业数为1家；龙山镇百强企业数为16家，申报企业数为0家；观海卫镇百强企业数为10家，申报企业数为2家，存在部分乡镇未能号召当地百强企业积极参与慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目申报的情况。

3、部分企业高管对项目不了解，影响项目激励作用

慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目旨在鼓励企业引进高级管理人才，提升企业管理水平，同时有效推进供给侧结构性改革，扎实推进经济转型升级和高质量发展，刺激经济发展。据问卷调查情况反映，现阶段，该项目存在受奖补人员印象不深、激励效果未能有效发挥的问题，具体体现在电话问卷调查时，12.50%的受奖补企业高管反映对此项目不了解或仅听说过，主要是申报过程中高管本人参与度低，由公司统一申报或下属协助。不利于发挥本项目激励高管工作积极性、吸引高端人才、提高企业管理能力的作用，对项目的激励效果存在不利影响。
五、相关意见及建议

1、加强市镇联动，落实文件通知
上级部门应及时按文件要求节点下发通知开展项目，下级执行部门应及时按上级要求执行项目，每个层级都做到及时有效沟通，避免出现通知不到位的情况。同时，上级部门在开展项目时，通知其他相关部门进行积极配合，提高各个相关部门配合积极性。多部门积极联动贯彻落实项目。建议注重项目各项细节，提高政府工作的严谨性，加强政府工作的权威性。

2、宣传方式多样化，提高企业知晓率

慈溪市经信局及其下辖各行政乡镇应结合现有技术手段，充分利用相关技术，通过官方网站、电话通知、微信公众号、微信群等多样化且现代化的信息沟通方式，进行项目的宣传工作。第一，奖励补助项目的宣传对象应覆盖百强企业；第二，相关申报文件通知及要求应及时予以传达、讲解。通过以上多种方式相结合，多管齐下，全面提高有关企业及符合要求的高管对于项目了解的程度，确保项目通知及时传达到位。

六、附件
   附件1：慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目绩效评价工作情况

   附件2：慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目绩效评价调查问卷

附件3：慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目绩效评价调查问卷统计表
附件1：   慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目
绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的

通过评价项目决策、资金使用、制度建设、项目绩效以及产生的影响，对慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目结果进行衡量，分析项目的成本效益，客观反映财政资金的产出与效果，查找项目存在的不足，为政府决策和项目管理提供参考性建议，进一步优化财政支出的效果，提高财政资金的使用效益。

（二）绩效评价目标

根据《慈溪市人民政府办公室印发关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见的通知》（慈政办发〔2018〕100号）、《慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励实施细则》等文件精神，市经信局安排专项资金作为补助资金，鼓励企业引进高级管理人才，提升企业管理水平，提高区域经济发展水平。本次项目计划下拨资金197.50万元。
（三）评价的对象和范围

本次绩效评价的对象和范围为慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目。

（四）评价依据

1.《关于印发慈溪市财政支出绩效评价实施办法的通知》(慈财[2016]222号)；
2.《慈溪市人民政府转发省人民政府关于全面推进预算绩效管理意见的通知》（慈政发[2013]27号）；

3.《关于印发2020年绩效评价计划的通知》（慈财[2020]71号）；

4.《慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励实施细则》；
5.《关于下达2018年度慈溪市级第四批工业奖补资金的通知》（慈经信[2019]172号）；
6.《慈溪市人民政府办公室印发<关于优化产业政策促进制造业高质量发展的若干政策意见>的通知》（慈政办发〔2018〕100号）；
7.《慈溪市2018年优化产业政策促进制造业高质量发展若干政策意见实施细则》（慈经信〔2018〕231号）；
8. 《关于开展2018年度慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励申报工作的通知》（慈经信运〔2019〕84号）；
9.《慈溪市人民政府关于公布2018年度市“十强”、“二十强”、“百强”、“成长潜力型”企业名单的通知》（慈政发〔2019〕26号）。
10.《2018年度百强企业高级管理人员财政贡献奖励明细表》

11.《2018年度百强企业高级管理人员财政奖励汇总表》

（五）评价原则

1.坚持真实、科学、公正的原则

2.坚持综合绩效评价的原则

3.定量分析和定性分析综合运用的原则

（六）评价过程

     自2020年8月项目布置以来，评价组在前期调研的基础上，完成了项目绩效评价工作方案，明确了评价的目的、方法、评价的原则、指标体系、评价标准、问卷调查及访谈记录等。评价组严格按照工作方案，经过了数据采集、问卷调查、访谈、数据分析和报告撰写等环节，顺利完成了绩效评价工作报告。

1.绩效评价方案拟定

我们于2020年8月31日成立评价小组，依据评价目的及内容对评价对象进行了初步了解，在项目前期调研的基础上，明确了绩效评价对象及范围，并拟定绩效评价方案，确定了评价目的、评价依据、指标体系、评价方法、评价标准等。

2.数据采集和填报

自2020年8月31日起，评价组赴市经信局采集数据。截止9月初，所有数据经审查后录入完整。

    3.访谈

    2020年8月31日起到2020年9月15日，根据工作方案，绩效评价小组前后多次走访、电话访问了市经信局、多家企业，对慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目进行了访谈。

4.问卷调查

在相关单位配合下，评价人员进行了电话问卷调查，问卷调查采用随机拨打受奖补企业高级管理人员的方式，电话问卷21份，问卷应答16份，问卷应答率达76.19%。

    5.指标体系的完善

    根据《慈溪市财政支出项目绩效评价指标体系（试行）》，结合评价对象的实际情况，征求相关部门和专家的意见，完善该项目绩效评价指标体系。

    6.数据分析及撰写报告

    自2020年8月31日至2020年9月15日，绩效评价小组以绩效评价获取的资料、数据为依据，对各项指标进行了核实与评分，并提炼结论撰写报告，将报告初稿上报委托方征求意见。
附件2：
慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目绩效评价调查问卷
慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目主要目的是提升企业管理水平，为了解项目运行效果，敬请您如实填写以下问卷。感谢您对我们工作的支持！ 

1、您对慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目有所了解吗？（   ）
A.了解               B.听说过             C.不了解  

2、您是通过哪种途径了解慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目？（ 可多选 ）
A.电视、报纸          B.网络、新媒体        C.政府相关部门  
D.宣传手册            E.其他______   
3、你认为申报补助的流程是否便利？（    ）
A.十分便利           B.较为便利            C.不便利    
4、您认为当前的补助比例如何？（    ）
A.偏高               B.偏低                C.正好
5、您认为慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目能达到以下哪些效果？（ 可多选 ）
A.增强团队稳定性     B.吸引外部高端人才    C.激发高管工作积极性       

D.优化团队结构,提升高管素质        E.其他______
6、您认为该项目是否有助于提升企业管理水平?（   ）
A.效果显著           B.效果一般            C.无效果
7、你认为该项目是否有助于企业的发展？（   ）
A.效果显著           B.效果一般            C.无效果
8、您认为该项目是否有助于推动慈溪市经济建设？（   ）
效果显著           B.效果一般             C.无效果
9、您对慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目满意吗？（   ）
A.满意        B.基本满意       C.一般       D.不满意
10、您的其他任何想法和建议？（请填写）
______________________________________________________________
附件3：

慈溪市工业企业高级管理人员财政贡献奖励项目绩效评价调查问卷统计表
	
	A
	占比%
	B
	占比%
	C
	占比%
	D
	占比%
	E
	占比%
	合计

	第1题
	13
	81.25%
	1
	6.25%
	2
	12.50%
	
	
	
	
	16

	第2题
	0
	0.00%
	3
	21.43%
	1
	7.14%
	0
	0.00%
	10
	71.43%
	14

	第3题
	8
	72.73%
	2
	18.18%
	1
	9.09%
	
	
	
	
	11

	第4题
	0
	0.00%
	4
	33.33%
	8
	66.67%
	
	
	
	
	12

	第5题
	7
	24.14%
	5
	17.24%
	12
	41.38%
	5
	17.24%
	0
	0.00%
	29

	第6题
	11
	91.67%
	1
	8.33%
	0
	0.00%
	
	
	
	
	12

	第7题
	10
	83.33%
	2
	16.67%
	0
	0.00%
	
	
	
	
	12

	第8题
	10
	83.33%
	2
	16.67%
	0
	0.00%
	
	
	
	
	12

	第9题
	10
	83.33%
	2
	16.67%
	0
	0.00%
	0
	0.00%
	
	
	12
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